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FICHE TECHNIQUE

1- Intitulé de la formation / action :

""Le management de projets'
2- Public(s) concerné(s) :

Cadres, ingénieurs, chargés d’études, responsables chargés de réaliser ou de gérer des projets
et responsables des structures supports aux projets (ressources humaines, approvisionnements,
logistiques, finances, moyens généraux....)

3- Objectif de finalité :

La présente formation permettra aux participants d’améliorer leurs performances en matiére
de gestion de projets, et permettra de véhiculer une meilleure image de 1’entreprise vis-a-vis
de ses partenaires.

4-Objectifs pédagogiques :
A T’1ssue de la session de formation, les participants seront capables de :
» Maitriser les concepts et 1’organisation des projets ;

» Maitriser les outils, les méthodes d’organisation, de lancement, de pilotage et de
cloture de projets (en matiere de planification, Budget, gestion des risques,
approvisionnements, RH, communication etc....) ;

>

» Adopter un comportement efficace hors hiérarchie et inculquer 1’esprit de travail
en équipe.

5-Type de formation proposée : Formation qualifiante alternée.
6-Méthodes pédagogiques:

Toutes les connaissances nécessaires pour la gestion d'un projet seront abordées. Les
concepts et les notions liés a ces connaissances seront traités en tenant compte de la
typologie propre aux projets de ’entreprise.

Des études de cas seront traitées et des jeux de rdles ou de mises en situation seront
organisés pour améliorer le comportement et la communication des participants sur un
certain nombre de points.

La formation se déroulera par alternance : une semaine de formation a I’ESG et trois
semaines de pratique en entreprise.



7- Animation :

La formation sera animée par des formateurs / consultants de haut niveau, ayant le double
profil de formateur / praticien et une bonne expérience en andragogie (formation des
adultes), et accrédités par 'université LAVAL (Canada).

8-Programme de formation :

Le programme est structuré autour de plusieurs thémes répartis sur six (6) séquences, soit un
volume de vingt-six (26) jours ouvrables dont une (1) journée pour I’examen final.

Pour plus de détails, voir le programme thématique en annexe 1.
9- Documentation :

Une documentation appropriée sera remise, pendant et a la fin de la formation, a chaque
participant. De plus, un fonds documentaire spécialisé sera mis a la disposition du groupe.

10- Sanction de la formation :

Une attestation de succes sera accordée aux apprenants qui auront €té assidus et ayant
passé avec succes I’examen d’évaluation finale. Dans le cas contraire, 1l sera délivré une
attestation de participation.

11- Organisation pratique proposée :

11.1. Durée globale : vingt-six (26) jours ouvrables, a raison de 4 a 5 jours bloqués par mois,

et ce, pendant six (6) mois calendaires.

11.2. Date de démarrage : a2 compter du 12 mars 2018 (voir planning ci-joint).

11.3 Lieux de déroulement :
e Sessions interentreprises : la formation se déroule au siege de ’ESG (Vieux Kouba),
qui offre toutes les commodités nécessaires au bon déroulement de la formation ;
e Sessions intra-entreprise : le déroulement se fait au siege de I’ESG ou sur le site choisi
par ’entreprise, sous réserve de réunir les commodités nécessaires au bon déroulement
de la formation. Dans ce cas, I’offre commerciale est établie au cas par cas.



12- Tarifs :

I. FRAIS DE FORMATION :

Montant Unitaire H.T (participant/jour) = 9.500,00 DA
Montant Unitaire H.T (participant/session 26j) = 247.000,00 DA
TVA 9% : = 22.230,00 DA
S/TOTAL1T.T.C = 269.230,00DA

Ce tarif couvre : - les frais d’ingénierie pédagogique ;
- les frais d’animation;
- ’acces aux fonds documentaires de I’ESG ;
- les frais de documentation (un package par participant)

I1- FRAIS DE RESTAURATION: DEJEUNER ET 2 PAUSES-CAFE : (EN OPTION)

Montant Unitaire H.T (participant/Jour) = 1.900,00 DA

S/TOTAL H.T : (participant/session) :

1.900,00 da x 26 jours = 49.400,00 DA

TVA 19% : = 9.386,00 DA

S/TOTAL T.T.C = 58.786,00 DA

MONTANT GLOBAL H.T = 296.400,00 DA
MONTANT GLOBAL TVA = 31 616,00 DA
MONTANT GLOBAL EN T.T.C = 328.016,00 DA

II1- MODALITES DE REGLEMENT :

- 50 % au démarrage de la formation ;

- 25 % a mi-parcours de la formation ;

- le solde, soit 25 %, sera réglé dans le mois qui suit la remise du rapport final
d’évaluation de la formation.

N.B : la présente offre commerciale est valable pour les sessions interentreprises.



Annexe 1

Contenu du programme
""Les fondamentaux du management de projets'"

Le programme a été structuré autour de 160 heures de formation réparties en six (6) séquences
pédagogiques. Le détail de ce programme se présente comme suit :

Séquence pédagogique 1 : les fondamentaux du management de projets (4 jours)
Concepts, définitions, principes, terminologie, disciplines et Processus du management de
projets selon les Normes ISO et PMI),

Les principaux intervenants et parties prenantes du projet

relations maitre d’ouvrage, maitre d’ceuvre, entreprise

Les différentes phases et cycle de vie du projet,

décomposition et matrice des responsabilités du projet,

Intégration, coordination, contenu et les risques du projet

- Elaboration du plan de management de projets

- La Gestion des modifications

Exercices et étude de cas inspirés des projets réels.
Séquence pédagogique 2 : la gestion des délais d’un projet (4 jours)

- Les fonctions et objectifs de la gestion de projets
- les différents types de planification, de planning et méthodes de planification

- systeme d’informations et codification au niveau du projet

- Les différentes techniques de calcul des avancements

- Préparation du dossier de suivi et contréle du projet (estimation des charges)
Elaboration et analyses des rapports d’avancements physiques des projets
Appréciation en temps réel des mesures correctives a prendre en cas de dérive des
délais.

La maitrise des délais : exercices et étude de cas inspirés des projets réels.

Séquence pédagogique 3 : la gestion des coiits du projet (4 jours)

- les concepts et principes de la coutenance (ou cost. control),

- estimation, (les méthodes et classes d’estimation)

- budgétisation, (les différents types de budget)

- comment appliquer les méthodes de coutenance au sein d’un projet,
(La méthode de la valeur acquise)

- Suivi et contrdle correctes des couts des projets pour maitriser leurs évolutions au fur et
a mesure de son avancement,

- Analyses des rapports des couts des projets

- appréciation en temps réel des mesures correctives a prendre en cas de dérive des
colts.

- Gestion financiere du projet (recettes et dépenses, créances impayées, suivi des

réalisations budgétaires...).

la maitrise des couts : exercices et étude de cas inspirés des projets réels.

Séquence pédagogique 4 : Les approvisionnements et la gestion des risques
du projet: (4 jours)



Les approvisionnements

- la planification des approvisionnements d’un projet

- la préparation du cahier des charges, le dossier d’appel d’offres et contrats:

- La réglementation des marchées publics applicable en matiere de gestion des contrats
- (Etudes de Cas).

La gestion des risques

Identifier, définir et caractériser les risques

Apprendre a évaluer les risques (qualitativement et qualitativement)

Mettre en place un plan de management des risques

- Suivi et controle des risques.

Séquence pédagogique 5 : Les ressources humaines, la communication et la qualité du
projet (S jours)

Les ressources humaines

- Identification, estimation, ordonnancement et allocation de toutes les Ressources

nécessaires au projet (exercices).

- Les schémas organisationnels de projets ;

- la déontologie et le métier de chef de projets (Missions, roles et qualités, style de
management)

- la constitution et le développement de 1’équipe du projet

- Résolution des conflits

La communication du projet

- la planification de la communication et la diffusion de I’information dans le projet,

- réception et transfert du projet (manuel d’exploitation et d’entretien)

- Cléturer le projet (dossiers de cloture) d’une maniere professionnelle

- bilan de cloture (technique, humain et financier)

La qualité du projet

-Planification de la qualité

-Controle qualité

-Assurance qualité

Exercices et étude de cas inspirés des projets réels.

Séquence pédagogique 6 :
Une séquence de cinq (5) jours consacrée a I’utilisation d’un logiciel de gestion de
projets (PRIMAVERA ou MS Project).

EXAMEN et EVALUATION FINALE.

Important ;: le programme ci-dessus est proposé sous forme d’unités pédagogiques
capitalisables (UPC). La souscription peut se faire pour une ou plusieurs UPC. Le participant
qui aura capitalisé la totalité des UPC pourrait prétendre a I’examen final.

N.B : le présent programme est inspiré des normes et contenus édictés le PMBOK de PMI*

*PMI :www.pmi.org



